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Par M. Khalidy

Horizontal

. Pour elle, le systeme technique impacte le choix d'une

structure

. Pour eux, l'environnement impacte le choix d'une

structure

. Il propose plusieurs configurations structurelles
. Les acteurs cherchent d'abord a maximiser leur intérét

dans l'entreprise

Il est a l'origine des stratégies de domaine (ou
génériques, ou concurrentielles)

. Il propose une pyramide des besoins

13.

Il existe 2 facteurs de satisfaction (hygicne et de
motivation)
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Vertical

. La motivation est le fruit de 3 éléments
. Pour lui la stratégie détermine le choix d'une structure

. Les acteurs ont des intéréts divergents. Les dirigeants

doivent trouver des compromis

. Ils ont proposé le reengineering pour reconfigurer

l'entreprise

. Il distingue la firme J de la firme H
. Il a mis en évidence les cycles du changement de

structure



