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Horizontal

. IL est a l'origine des stratégies émergente et délibérée

.1l s'agit d'un théoricien de la décision, notamment du

modele IMC mais aussi de la rationalité limitée

. Elle a théoris€ le diagnostic interne basé sur les

ressources tangibles et intangibles

. Ce duo est a l'origine du diagnostic interne basé sur les

compétences fondamentales

. Il a beaucoup travaillé sur les styles de direction
.1l s'agit d'un des précurseurs dans le domaine des

tableaux de bord
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Vertical

. Ils sont a 'origine du tableau de bord prospectif
. Il est a l'origine des stratégies globales de

spécialisation et de diversification

. Pour lui, la finalité de toute entreprise est la satisfactio

du client

. Pour lui, I'entrepreneur prend des risques, saisit des

opportunités et innove.

.l est a l'origine du modele des 5 forces

concurrentielles, de la chaine de valeur

. modele fondateur pour le diagnostic stratégique.

Acronyme de Learned, Christensen, Andrews et Guth



